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Sunuş

* Tüm paydaşlarımızın yoğun katılımlı çabası ile hazırlanan 2019-2023 stratejik planımızın okulumuzun geleceğine ışık tutmasını, yol göstermesini diliyorum. 

Bu stratejik planın ortaya çıkmasında öğrencimizden velimize, öğretmenlerimizden idarecilerimize tabandan tavana özverili paylaşımcı bir anlayışla çalışan stratejik planlama ekimizi kutluyorum. Bu plan dünyada bir moda olduğu için ya da yasal bir zorunluluk olduğu için değil, geç kalınmış olsa bile faydasına ve gereğine inanılarak özveri ve gayretle ortaya çıkarılmış bir üründür. 

Bu stratejik planın hazırlanması sürecinde kendimizi ve tüm paydaşlarımızı daha yakından tanıdık,kurumsal kimliğimizi daha iyi algıladık ve gelecek hedeflerimizi daha net bir şekilde tanımlayabilme fırsatını bulduk. 

Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylaştığımız değerlerimiz, performans alanlarımız net bir şekilde ortaya konulmuş, Güçlü ve Zayıf yanlarımız, fırsat ve tehditlerimiz masaya yatırılmıştır. 

Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılıyoruz. Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz. 


Ekip çalışmasının zevkine daha çok varırken, daha verimli çalışmanın, sinerji yaratabilmenin, okulumuzun tüm paydaşlarıyla birlikte çalışmanın keyfini yaşıyoruz. Bu eserin hepimizde okulumuza olan aidiyet duygusunu, bütünleşme duygusunu da güçlendirdiğine inanıyorum. 

2023‘de hedeflerimize büyük ölçüde ulaşmış olacağımıza olan inancım tamdır. 2023’de geleceği çok daha parlak bir ilkokul için yeni hedefler ortaya koyabileceğimize inanıyorum. Bu planın tüm paydaşlarımız için moral ve motivasyon kaynağı olduğuna inanıyorum ve emeği geçen herkese tekrar teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HASAN YETİM
	OKUL MÜDÜRÜ
	OSMAN SABUNCU 
	MÜDÜR YARDIMCISI

	FİGEN YILDIRIM
	MÜDÜRYARDIMCISI
	BENGÜL DÖNER
	SINIF ÖĞRT.

	MEHMET AVŞAR
	SINIF ÖĞRETMENİ
	GÜLHAN ÖZDEMİR
	SINIF ÖĞRT.

	NESLİHAN GÜÇTAŞ
	TÜRKÇE ÖĞRT.
	MURAT KARAKUZU
	SINIF ÖĞRT.

	BONYAMİN ÇOŞKUN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET AŞIK
	MATEMATİK ÖĞRT.

	ÜMRAN ALTINTAŞ
	FEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRT.
	MİNE KÖSE
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı : Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen Fikret Öztürk İlkokulu-Ortaokulu olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “ daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? ” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Fikret Öztürk İlkokulu-Ortaokulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden yaratmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz.

      Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı Toplam Kalite yönetimi Uygulama yönergesi doğrultusunda 2004 yılından itibaren toplam kalite yönetimi felsefesinin benimsemiş ve bunu içselleştirmiş olan okulumuz bu anlamdaki çalışmalarının planlı okul gelişim modeli kapsamında yürütmektedir.

Fikret Öztürk İlkokulu-Ortaokulu 2004 yılında hizmete açılmış ve hizmete girmiştir.  

Okulumuzun faaliyet alanı yaklaşık 5 dönümdür. Okulumuz 17 derslikten oluşmaktadır geniş bir bahçe üzerine kurulmuştur. Okulumuz toplam 17 dersliktir. Okulumuzun internet bağlantısı vardır. Okulumuza ait 752286@meb..k12.tr adlı internet adresi bulunmaktadır. Bu adresten okulumuza ait bilgilere ulaşılabilmektedir. Okulumuzun kütüphanesi var fakat yetersiz sayıda kitap bulunmaktadır. Ancak kütüphane ve fen laboratuarları etkin olarak kullanılmamaktadır. Okulumuzda okul öncesi eğitim verilmemektedir ,normal öğretim yapmaktadır.

      Okulumuzda normal öğretim yapılmaktadır. Okulumuzun öğrenci mevcudu yaklaşık 200 dür. Sınıf mevcutları ortalama 22 kişidir. Okulumuzun yakın çevresinde başka bir ilköğretim okulu bulunmamaktadır. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirası okul aile birliği katkıları ve hayırseverlerin katkılarıdır.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2015 yılında yürürlüğe giren Fikret Öztürk İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ; stratejik plan hazırlık süreci ,durum analizi,geleceğe yönelim ,maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur.Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç ,stratejik hedef ,performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim ,eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır.

         Derslik başına düşen öğrenci sayısında ciddi bir azalma olmuştur.Bunun nedeni ise;taşımalı taşınan öğrenci sayısının azalmasıdır.2015-2018 stratejik planlama dönemi sonunda rehberlik alanında rehberlik öğretmenimiz olmadığından dolayı faaliyet gerçekleştirilmemiştir.Okulumuzun donatım ihtiyaçlarının karşılanması büyük ölçüde sağlanmıştır.Okulumuzda açılan kurs sayısında artma gözlemlenmiştir.

        Buna göre belirtilen alanlarda plan hedeflerine büyük oranda ulaşılmıştır.2019-2023 dönemi için okulumuzun güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: İSLAHİYE

	Adres: 
	Fevzi Çakmak Mah.Nurten Öztürk Cad.No:18
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	3428690311
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	752286@meb.k12.tr
700775@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fikretozturkilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752286- 700775
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02/11/2004
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	103
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	196
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	8
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	· 
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	· 
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	· 
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	969
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	969
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	5
	16
	21
	5/A
	12
	18
	30

	2/A
	17
	11
	28
	6/A
	13
	13
	26

	3/A
	12
	9
	21
	7/A
	15
	10
	25

	4/A
	12
	13
	25
	8/A
	10
	12
	22

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	500

	2017
	800
	800


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerin %90 “ı anket sonuçlarına olumlu cevap vermiştir.%10”lık kısımın sorunu ise okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmemesidir.2019-2023 hedeflerimizde de bu konu üzerinde birebir çalışmalar yapılacaktır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerin %90”ı anket sonuçlarına olumlu cevap vermiştir.%10 lık kısımın sorunu ise okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kulturel faaliyetlerin yeterli olmamasıdır.2019-2023 hedeflerimizde de bu konu üzerinde birebir çalışmalar yapılacaktır.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerin çoğunluğu anket sonuçlarına olumlu cevap vermiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler arasında disiplin ve devamsızlık probleminin asgari düzeyde olması. Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması. 

Kurum kültürünün oluşturulmuş olması.
Okulun deneyimli bir kadroya sahip olması.

	Veliler
	Velilerin ilgili ve okul ile sürekli iletişim halinde olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul içi ve bahçesinde kamera sisteminin bulunması.Okul alanımızın geniş olması.Gürültüden uzak olması.Okul çevresinin çitle çevrilmiş olması

	Donanım
	Teknik donanımının iyi olması.


	Bütçe
	Gönüllü vatandaşların yardımı

	Yönetim Süreçleri
	Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.



	İletişim Süreçleri
	Okul içi iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Suriyeli mülteci öğrencilerin adaptasyonunda karşılaşılan güçlükler. 

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine yeterli önemi vermemeleri.

	Veliler
	Özelikle başarısız ve problem yaratan öğrenci velilerinden beklenen düzeyde desteğin sağlanılamaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kenar mahallede olması güvenliği ve öğrenci geliş-gidişlerini olumsuz etkilemektedir.

	Donanım
	Kütüphanenin yeterli olmaması.

	Bütçe
	Okulun belli bir gelirinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	Suriyeli öğrencilerle iletişimde yaşanan sıkıntılar.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve çevre esnaflarıyla iyi ilişkiler içinde olması. AB Uyum Süreci

	Ekonomik
	Ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Sosyolojik
	Okul-Aile birliği üyelerinin okulun başarısı için istekli olması. Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması.

	Teknolojik
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi.

 İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci.

 Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması


Tehditler
	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	Ekonomik
	Bölgenin sosyo-ekonomik yapısının iyi olmaması. Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Teknolojinin yaygınlaşması ile çocukları olumsuz yönde etkileyebilecek ortamların artması.
 Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar. Medyanın olumsuz etkileri.

	Teknolojik
	E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

	Mevzuat-Yasal
	Sistemin sürekli değişmesi.

	Ekolojik
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Taşımalı eğitim
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı           Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Yabancı dil becerileri
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Okul-Aile Birlikleri
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri.
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

Atatürk ilke ve inkılapları ışığında geleceğin aydın, üretken ve kendine güvenen bireylerini yetiştirmek, elindeki imkanları en üst seviyede kullanarak öğrencilere mükemmel bir eğitim ortamı sağlamak, gelişmeleri takip ederek kurumu daha da ileriye götürmek ve aidiyet kültürünü geliştirmek için varız.
VİZYONUMUZ:
Topluma yararlı,Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ:

DEĞERLERİMİZ

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   Kayıt alanımızdaki ilköğretim çağındaki çocukların okullaştırılması için velilerle etkin iletişim sağlamak, muhtarlık ile işbirliği yapmak, alan taramaları yaparak okula herhangi bir sebeple gelemeyen çocukların durumlarını tespit edip etkin çözümler üretmek, ilgili kurum ve kuruluşlarla yakın işbirliği yaparak tüm çocukların okullaşmasını sağlamak kurumumuzun temel amaçları arasında yer alır.Halk Eğitimin açtığı okuma-yazma kurslarına azami ölçüde katılımı sağlamak amaçlarımız arasındadır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Oryantasyon eğitimleri verilerek öğrencilerin okula uyumunu sağlamak, öğrencilerin okul kurallarına uymaları için etkin rehberlik yapmak, okulu tanıtıcı faaliyetler yaparak velilerin okula ve eğitime destek vermelerini sağlamak, ev ziyaretleri ile devamsızlık sorunu olan öğrencileri okula düzenli devamlarını sağlamak temel hedeflerimizdendir.Okuma yazma bilmeyen velilerimizi ziyaret ederek okuma-yazma kurslarına katılımını sağlamak hedeflerimizdendir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	90
	93
	95
	98
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	95
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	5
	3
	2
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	90
	93
	95
	98
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	85
	88
	90
	95
	98
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	70
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okullaşma oranlarının artırılması konusunda velilere  yönelik bilgilendirici toplantılar yapmak.
	Figen YILDIRIM
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devam ve erişim konusunda ilçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bilgi verilecek
	Figen YILDIRIM
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitim Merkezi  tarafından açılan kurslara katılım sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyu

	1.1.6
	Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması için okul bünyesinde destekleme kurslarının açılacak, öğrenci velileri ile işbirliği yaparak öğrenci desteklenecek ve veli ziyaretleri yaparak öğrencinin ev ortamı görülecek.
	Tüm Personel
	Yıl Boyu

	1.1.7
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Merkezi sınav yerleştirmeleri %
	95
	97
	98
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sportif etkinlik ve yarışmalara katılım%
	85
	90
	95
	97
	98
	100

	PG.1.1.c.
	Mesleki yönlendirmeler%
	90
	92
	95
	97
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin velileri ile yakın işbirliği yaparak, öğrencilerin ev ve aile ortamları görülerek başarılarının arttırılması için destek olmak
	Tüm Personel
	2019 eğitim-öğretim yılı

	1.1.2
	Mahalli ve ulusal düzeyde yapılan sportif faaliyetlere katılım azami şekilde sağlanacaktır
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler
	2019 eğitim-öğretim yılı

	1.1.3
	Öğrenciler ilgi, yetenek ve meraklarına göre bir üst meslek kurum ve okullarına yönlendirilecektir.
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler, rehberlik servisi
	2019 eğitim-öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve istekleri göz önünde bulundurularak üst eğitim kurumlarına yönlendirmek için etkin bir rehberlik anlayışı geliştirmek(%)
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.1.1.b
	Okul bünyesinde Destekleme ve Yetiştirme Kursları açıp öğrencileri akademik yönden desteklemek(%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek Liseleri ve Mesleki Eğitim Merkezi, Spor ve Sosyal Bilimler Liselerine ve Anadolu Liselerine öğrencilerin yerleştirilmeleri
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler, rehberlik servisi
	2019 eğitim-öğretim yılı

	1.1.2
	DYK Kursları, Egzersizler, Destek Eğitim Odaları ve İYEP vasıtasıyla öğrencileri akademik ve sosyal açıdan desteklemek
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler, rehberlik servisi
	2019 eğitim-öğretim yılı


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Fikret Öztürk İlk/Ortaokulu etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut fiziki alt yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını arttırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumumuz kaynaklarını, plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda ve çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamı hazırlamak için etkili ve verimli bir şekilde kullanmak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bilgisayar Sayısı
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.b
	Klima Sayısı
	50
	60
	65
	75
	85
	90

	PG.3.3.c.
	Fotokopi Sayısı
	50
	55
	60
	70
	75
	80

	PG.3.4.ç
	Yazıcı Sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.5.d
	Akıllı Tahta Sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.6.e
	Ses Sistemi Sayısı
	10
	25
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayırsever vatandaşlardan destek istenecektir.
	Okul İdaresi , Öğretmenler

Okul Aile Birliği
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Sivil Toplum Örgütlerinden destek istenecektir.
	Okul İdaresi,  Öğretmenler

	Yıl Boyu


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	2600
	2700
	2800
	3000
	3000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 







�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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